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50 BRAIN-TRAINING 
PUZZLES TO CHANGE THE WAY YOU THINK 


CHARLES PHILLIPS. 


إلى أليسون, وميلاني وجیم وتوم 


مقدمة Las‏ التفکیر الجانبي 
آلغاز سهلة احماء 

آلغاز متوسطة جهد 

آلغاز صعبة جهد آعلی 
النحدي 


الإجابات 
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دائما ما لا تری الأمور المناسبة واضحة بشکل صریح؛ فریما نری ما نرید أن نراه. أو ما 
Gauge‏ انتاوق نرق وزيا کون مان فاع نان ما تراد هئ كل ما فى اع NEU)‏ 
ولكن ربما تكون الحقيقة هي آننا - من دون وعي _ ننظر من الزاوية الخطأ أو حتی من الاتجاه 
الخطأ. 


دائمًا ما تكون هناك أكثر من طريقة للنظر إلى المشكلات: ومن الممكن أن تكون هذه المشكلة 
على قدر من السهولة يجعلنا نغقل أكثر الزوايا فاعلية آو إبداعية في التعامل معها. ومن بين 
الوسائل الرئيسية للتعامل مع الإدراك هي فهم الإدراك - الكيفية التي نرى بها الأمور بطريقة 
معينة والسبب في استخدامنا هذه الكيفية, والسبب في أننا نغفل أشياء معينةء والكيفية التي 
تغير بها زوايا رؤيتنا للأمور. بعبارة أخرىء كيفية رؤية الأمور بشكل جانبي - فرعي. 


تخلص من القو اعد طوّرَت فكرة التفكير الجانبي عام VAW‏ على يد عالم النفس البريطاني 
والمؤلف ' إدوارد دي بونو ؛ حيث ربط الأشياء في الحياة بلعبة الشطرنج. إننا نلعب الشطرنج 
بعدد معین من القطع — الجندي والوزیر والفیل وغیر ذلك - وفقا لقواعد متفق علیها. وتسير 

يقة التفکیر بالمثل؛ فعادة ما Sai‏ وفق مفاهیم مفترضة, ونسیر على خطوط مألوفة فيما 
يمثل معادلا لقطع الشطرنج وقواعده. 


ویقول Lil‏ يجب أن نکون مستعدین للتخلي عن هذه المفاهیم و القواعد لكي نجد مفاهیم وقواعد 
آخری جديدة ‏ لكي نلعب اللعبة بقطع وقواعد جديدة. قد نسال آنفسنا: هل هذه القواعد هي 
الخيار الوحيد؟ وقد نقول: هل نلقى الأسئلة الصحيحة؟ وقد نفكر: هل هذه فعلا مشكلة؟ 


هذه المقاربة ليست بالضرورة شيئًا یصعب القیام به. ویشکل عام, لا یعتبر بذل الجهد ضمانا 
للنجاح في التفكير الجانبي. ففي الواقع. عندما نفرط في Jas‏ المجهود, قد نسقط في فخ 
الأنماط الفكرية الچامدة. ولكن ما نحتاج إليه بدلا من ذلك هو المهارة والذكاء التطبیقی. 
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يجب أن نسترخي؛ فالمقارية الخفيفة البسيطة آقدر على مساعدتنا على النجاح. Stains‏ أن 

WE 3 2‏ 
نلقي نظرة اکثر عمقا وأن نتبع اهتماماتنا. وتشیر الدراسات التي أجريت على المخ إلى سس 
غالبا ما نفکر بأفضل طريقة, عندما نکون في مشكلة أو نقوم بالترفیه عن أنفسنا. ۱ 


4 


كيف تبدو المشكلة؟ لتعلم كيفية التفكير الجانبي, هناك إستراتيجية ويعتمد علیهاء وهي أن 
كعك Gad‏ تقدنك aad‏ اعد حصن الافت لضات: و عنما كو dal‏ مشكلة من مشكلات آلتفکین 


الجانبي. فكر في الأسئلة التالية: 


© كيف تبدو هذه المشكلة؟ 

88 هل يمكن النظر إليها من زاوية أخرى؟ 

8 إذا كانت لغرًا Gaal‏ فهل من الممكن أن تكون الكلمات مضللة؟ ما الذي يمكن أن تعنيه 
غير ذلك؟ 

8 إذا كانت الجملة تتضمن سردا لسیناریو. فهل هو وصف معقد لشيء شديد البساطة؟ 


ومن بين الجوانب الأخرى من هذه المقاربة المثمرة أن تلقي أسئلة ماذا لو؟ . تخلص من 
كل افتراضاتك المسبقة. واسال نفسك: إنني أتعامل مع الأمر باعتباره من المسلمات. ولكن 
إذا لم أتعامل معه بهذه الطريقة. فما الذي سوف أفكر فيه أو آراه؟ . اسال نفسك: "ما الذي 
سيحدث, إذا مزجت بين هذين العنصرين؟ هل يمكنني أن أتجاهل هذه المرحلة دون تداعيات 
سلبية؟ هل يمكنني أن أعالج هذه المشكلة من زاوية مختلفة تمامًا؟ . 


استعد للتغيير هل تعرف أن مخك يحوي مائة مليون خلية مخية تسمى العصبونات» وأن 
لكل واحدة منها القدرة على إقامة روابط مع آلاف وعشرات الآلاف من الخلايا الشبيهة؟ هل 
تعلم أنه في كل ثانية» ينشئ مخك مليون رابطة جديدة؛ يتمتع كل منها بقدرة هائلة على التغيير 
والتعلم؟ ولا ينبغي على الإطلاق أن يقع أحدنا في فخ الاقتصار على مقاربة ذهنية واحدة في 
التفكير. فإذا اعتبرت نفسك شخصا منطقيًا . فيحب أن تفكر في خطوط مستقيمة؛ فإنه يمكنك 
أن تدرب نفسك على التفكير الجانبي» بحيث تبدأ بالألغاز المصممة جيداء والتي نقدمها إليك 


فى هذا الكتاب. 


ألغاز هذا الکتاب هناك ۳ مستویات للألغاز في هذا الکتاب. وکل منها له موعد 

نهائي عليك أن تکسره »وقد تم تحدید هذه المواعید النهائية أو الأطر الزمنية لوضع 

قلیل من الضقط _ فغالبًا ما نفکر بشکل أفضل عندما نضع لأنفسنا آهدافا مثل آطر زمنية 

لنكسرها. ولكن لا تشغل بالك بهذه القيود الزمنية - لأنها ليست إلا خطوطا إرشادية. فإذا 

وجدت نفسك تستفرق وقتا آطول من الوقت " المتالي" , فاسترخ. وبعد أن تنتهي من بعض 

الألغاز» یمکنك أن تقابل نسخا مشابهة منها في أجزاء تالية من الکتاب. وقد تم وضع هذه 
الف عى سحل CY,‏ القرضة لمزية من لوب 


ابحث عن الألغاز المکتوب عليها وقت + . سوف تحتاج إلى وقت أطول لانجازها ليس لأنها 
آصعب. ولکن لانك سوف تحتاج معها إلى القیام ببعض الاشیاء قبل أن تتمکن من حلها. و ذا 
شعرت بأنك بحاجة إلى بعض المساعدة. فقد تم وضع نصيحة للمساعدة على حل کل لغزء 
إلى جانب صفحات ملاحظات وشخبطة لكتابة الملاحظات وتجریب الحلول! وأیضا عند نهاية 
الكتاب» تم إعداد جزء التحدي المصمم لمنحك تدریبا سريعًا لتجرية مهارات التفکیر السریع 
التي اكتسبتها من هذا الكتاب. ويتراوح الإطار الزمني المقترح لهذا الجزء ما بين ٠١‏ إلى 
۰ دقيقة Sail‏ وتعيد التفكير في سلسلة المعضلات التي يتضمنها التحديء وربما أيضا 
لتدون بعض الملاحظات وتجرب بعض أفكار الحلول في الهامش الخالي في صفحات التحدي. 


gay‏ تدم مع تطوى قدرانك BAN‏ التفكين dG‏ تستطیع دراك الفارق الذي 
أحدثه هذ! التطور بسرعة في عملك أو دراستكء وفي المجالات الأخرى من حياتك — بأن تدرك 
أنك صرت ترى الأمور آوضح, وأكثر إبداعية» وأكثر قدرة على التأقلم. إن الفوائد كثيرة: لذاء 
ابدأ بالتفكير الجانبي» وانطلق! 


مستوى اللغز الزمن المطلوب كسره 


سهل = إحماء \ ۲ دقيقة 
متوسط = جهد ۳ ۶ دقائق 
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رتبها في صف واحد 

لا یستطیم الصدیقان العزیزان آميرفي" و فیشول أن يمنعا نفسيهما ملاحظة 
If "1 3‏ 11 1 

الالغاز في کل مکان يذهبان إليه. وقي یوم لطیف, قام فیشول بتحدي ميرفي 

ob‏ یغیر من ترتیب ست زجاجات؛ ثلاث منها ممتلئة وثلاث فارغة مرتبة على 


3 
او : 
و 
0 


77 ء.‎ fel 
CET Soa 


المشرب في المطعم كما هو موضح في الشکل الظاهر بالأسفل. 
0 20:02 وألقى فیشول هذا السو‌ال على 

شک أن :ترقت الوماجات نهيف و واه مه و el‏ و . 
هل يمكنك أن تا hae,‏ همان ضيفت ایا فول" 
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ميرفي : بلمس زجاچه واحدة فقط. هل 


فى حل الألغاز؟ 
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كيفية حل المشكلة. ویدلا من of‏ تيد[ بما لديك. جرب أن 
فصل نكري ان Gar‏ ال نم ار عم سقطو نلا ال 


إلى ما لديك. 
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بها الأقسام الثلاثة 


بحبث 


مربع ذكي 


تم وضع ۶ أعواد ثقاب بحيث تشكل علامة الضرب >. هل يمكنك أن تكون مربعًا 


النجمة الرباعیه 


إليك اختبارًا آخر لقدرتك على تصور الروابط بين الأشکال المتباينة. والتوصل 
إلى نمط عام. آی آربعة آشکال - اثنان آبیضان واثنان آسودان - یمکن أن يتم 
ترکیبها معًا لتکون النجمة الموجودة على یمین الشکل؟ من الممکن أن يتم تدوير 
القطع» ولکن لا يمكن قلبها . 


نصيحة لیدء التفکیر: انظر إلى الحواف الخارجية 
التي یمکن أن تتطابق معا. 


Î‏ انتظار منرلي 
تجاوز أطفال أسرة هاملتون اختبارات القيادة بنسبة نجاح كبيرة» الا أن نجاحهم 
:20 هذا أدى إلى مشكلة مساحات في المنزل. فعندما تحتل كل سيارات الأسرة 
٠‏ أماكن الانتظار خارج المنزل» تتبقى سيارة واحدة منها بدون مكان انتظار. إلا 
200 أنها سيارات حديثة قليلة الاستهلاك للوقود. كما أن حجمها على درجة من الصفر 
بحيث يمكن ببعض المهارة إيقاف سيارتين في مكان انتظار سيارة واحدة. 


والیوم. أوقف كل أفراد الأسرة سياراتهم خارج المنزل» ولكن كان لا يزال هناك 
مكان انتظار سيارة خال. كيف هذا؟ كم عدد السيارات التي يملكها أفراد أسرة 
هاملتون؟ وكم عدد أماكن الانتظار المتاحة خارج المنزل؟ 


SLID 

a 5 5 

فصيحة لكى تناسب أماكن الانتظار السیارات, يتبنى أقراد 
5 لبد & 3 الأسرةمقارية تفكير جانبي مزدوجة لإيقاف السيارات. 
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E‏ ينبغي على الطاقة الذهنية الني تبذلها فى التفکیر فى 


هذه المشكلة PN‏ ۶ أن مكل RPS ivr CGA Oe‏ 
الجانبى. فكر فى ذلك... 


Aas)  ةعبرأ‎ × أربعة‎ 


تبلغ آبعاد هذا المکعپ أساسًا آربعة قوالب ارتفاعا وأربعة عمقا وأربعة عرضا. 
وعلی فرض أن کل القوالب التي لا يمكن رژیتها من هذه الزاوية موجودة في 
مكانهاء فكم عدد القوالب التي تم حذفها؟ 


Nyy, 
يجب أن یکون لديك حس مكاني‎ pall لكي تحل هذا‎ 
جيد» وقدرة ملاحظه قوية لتخیل صورة المکعب الکامل‎ 
والاحتفاظ بها في ذهنك» وذلك قبل أن تحصي القوالب‎ 
الناقصة. وغالبًا ما تتطلب اختبارات الذكاء الجانبي‎ 
القدرة على الاحتفاظ بالصور في الذهن وتقليبها في أثناء‎ 

التفكير في الزوايا المختلفة. 


مساقر عبر الزمن 


یقوم جيمس برحلة عمل من لندن إلى مومباي (بومباي) في الهند. ولمعرفة 
الرحلةء ارتدی ساعنه مقلوبه عن عمد . لماذ!؟ 


يكره جيمس الساعات الرقمية. ودائمًا ما برتدی ساعة 
بعقارب. هل جربت أن تعرف الوقت من ساعة بعقارپ 
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% مثلث إلى مربع 


راج طالب ریاضیات لامع يحب مهنة بيع الجراند؛ لانه يحب التقاء الناس. وفي 
بعض الاحیان, عندما يكون العمل راكذا یقوم بترتیب الفكة على طاولة الحساپ. 
وهناء وضع تسم قطع في مثلث. کم عدد القطم التي يجب أن یحرکها لكي تتحول 
الفكة من المثلث إلى المربع؟ 


نصيحة لبدء التفكير: يمثل هذا النوع من التمارين في 
المنطق البصري احماء رائعا لمن يستخدمون مقاربة 
التفكير الجانبي. وعندما تواجه اختيارات التفكير 
الجانبي» سوف تحتاج إلى القدرة على إدارة الأشياء في 
ذهنك» مع تجربة تراكيب إبداعية مختلفة. 
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سوف یتطلب الامر منك استخدام خيالك للتعرف على ما تمثله هذه الرسوم 
البسيطة. إن الأشياء ليست د ائمّا ما تبدو آنها عليه من النظرة الآولی. وهو الأمر 
الذي نكتشفه مرة بعد أخرى في تمارين التفكير الجانبي. 
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نصيحة لبدء التفکیر : تخیل أنك تنظر من زاوية عين الطاتر 
العلوية. 
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حملت ميلي آنباء رائعة لوالدها توني المهووس بكرة القدم؛ فقد كانت سوف تلتقي 
کلیتها. كان توني يحب الألغاز أيضاء لذاء أرسلت إليه ميلي هذا الرسم مع رسالة 
تقول: "حل شفرة أساطير كرة القدم لتعرف اسم اللاعب الذي سوف آقابله ". 
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۱ یمارس من یتبعون التقکیر الجانبي فك الشفرات؛ لأن 
seh 3‏ < هزه المعضلات الجانبية Kile‏ ما تتطلب قراءتها واعادة 

3 قراءتها وتأویلها. وغالبا ما يتم اضفاء غموض على معنی 
هذه المعضلات عمدًا من خلال استخدام لفة مضللة. 


15 * و 5 $ 


تعمل ساشا في ب بيع الخرانط. وقد منحتها وظيفتها فكرة لتصمم لغزا لأصدقاتها؛ 
فسألتهم: "كيف يمكنكم أن ترسموا مثلنًا على قطعة من الورق بحيث تكون كل 


المستطیلات الثلاثة اخلية فيه بزوایا قائمة (أي ۰ درجة)۹ ۱ 


یکمن التحدي الجانبي في المکان الذي وضعت فيه ساشا 
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7 عاتم هندسي 


يتعلق الأمر كله بالإدراك . فقي عالم متوازء قد لا تکون قادرا على ادراك الاشیاء 
إلا باعتبارها أشكالا Mca‏ هل بتک أن میت ai‏ جائ لإعانة تخل هذه 
الرسوم باعتبارها آشیاء حقیقیة؟ 


LLI 
بررررر! سوق تتجمد برداء إذا كنت قرييا من ۱ آو‎ 
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الحرف الناقص 


أي من الحروف الابجدية يمكن أن تضيفه لتكمل هذه السلسلة البسيطة؟ 
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حصان كثيف الدد 


كل القطع التالية عدا واحدة فقط يمكن أن يتم تركيبها معا لتكون شكل الحصان 
القافز الظاهر بالأسفل. ما القطعة غير المطلوية؟ 


إذا وجدت هذا اللغز صعبًاء فإنه يمكنك أن ترسم القطع 
على ورقة خارجية. وتبدأ في تحريكها. 
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نجحت سامانثا في اقناع آرت موبلي مالك معرض مانهاتن للفنون. الذي تعمل 
فيه, بأن يجرب سياسة سعرية جديدة. هل یمکنك أن تفك شفرة هذه السياسة 
السعرية. وتحدد السعر الذي ينبغي أن تباع به لوحة تولوز - لوتريك التي 
اشتراها المعرض موّخرّا؟ 
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فى سياسة سامانشا السعرية الجانبية لسوق الأعمال 
الفتية, لا يستحق العمل الفني لأي رسام أكثر من ۲۲ 
مليون دولار. 
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الآن, تنعل sah‏ متوسطة الصعوبة قي التفکیر الجانبي لكي نضع قدراتك 
النامية في التفكين:الجانبي أمام Stall‏ تتطلب جهدًا أكبر . ومن المرجح أنه قد 
صارت اديك الآن فكرة آوشنح عن نوعية لتفنیرات والطرق الجانبية التي غالبا 
ما 555( مطلوبة في اختبارات التفكير الجانبئ: تذ تذکر أن تفكر ثانية. أى أن تلة 
a‏ نظرة ثائية - غالا ما تحتاج إلى فحص أحد جوانب الطنورة ة (آو المعلومة), . 
کي 0 والتي من المحتمل بشدة أن تخنها كامر مسح يمن دون اش ۱ 


خمسة × خمسة × خمسة 


تبدأ آلغاز الجهد بفرصة أخرى لممارسة التفكير في ثلاثة أبعاد من خلال إكمال 
مگفت يقالن تافضهة: هل طورت إستراتيجية Saks‏ المشاغدة على يكل الا ٩۷‏ 
في هذه المرة تبلغ آبعاد المکعب الأصلية ٠‏ قوالب ارتفاعًا وعمقا وعرضا. فکم 
عدد القوالب التي تمت ازالتها؟ ينبفي أن تفترض أن کل القوالب التي لا یمکن 


رژیتها من هذه الزاوية موجودة. 
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يمكنك أن تحاول حساب القوالب الناقصة في کل مستوی 
من مستويات المكعب. ويعد ذلك تجمع هذه الاعداد . 
سوف يتطلب الأمر أن تكون جيدًا في حفظ الصور في 


لعبة ترد سکوت الجانبية 


توصل الطالب سکوت إلى هذه الطريقة الصامتة للعب النرد مع زمیلیه وولتر 
وویلسون؛ بحیث لا bab‏ معلمهم ذلك. فبعد أن جلسوا في صف — كأنهم یقر آون 
في کتبهم الدر اسية - راح کل منهم - الواحد بعد الاخر - يهز النرد في یده» تم 
ی الفاقدة :ولحل انامه اک aah‏ كانت اله سس عل اسای 
مجموع النقاط على الوجه غير الظاهر. آلقی سکوت نرده, فما النتيجة التي حققها؟ 
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+ سیکون من المفيد أن تبدأ بالعمل على حساب عدد النقاط 


A z‏ . في كل نرد. ولكن في أثناء حلك اللغزء هل يمكنك أن تجد 
بف 


يسمع معلمه؟ لا توجد إجابات صواب و أخرى hd‏ — ولكن 
قارن إجاباتك بإجابات آفراد الأسرة أو الأصدقاء. 
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تعيش العمة لوتشیا فى میامی. وفی الصيف الماضی. انطلقت فى رحلة بحرية 
حول جزر آمریکا الجنوبية وبلدانها. وبعد یومین من عودتها. انطلقت في رحلة 
آخری على السفينة نفسها , و آقامت فى القمرة نفسها . ولکن الرحلة الجديدة كانت 
بطول ساحل فلوریدا. استمتعت العمة لوتشیا بالرحلتین» ولکنها عادت في المرة 


التانية وقد ازدادت ثراء بمبلغ ۵۰ آلف دولار. كيف ذلك؟ 
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بعد أن تقرأ هذه الفقرة, فکر الحظة في الأماكن التي ذهبت 
إليها لوتشيا بالضبط في كل رحلة. 
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نحدي بیرل 


في أثناء قيام بیرل بتسلیم النقود إلى مدیرها كورتني في نهاية الیوم في محلهاء 
وضعت آمامه تحديًا ؛ فقد وضعت آمامه النقود في الترتیب الوارد بالأسفل, 
وسألته: هل يمكنك أن تحرك ورقة نقدية و احدة فقط بحيث يصبح مجمو ع کل 


من الصف الأققي والصف الرأسي متساویین؟ . 
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أخذ كورتني يحك رأسه وهو ینظر إلى الأوراق النقدية 
على طاولة الحساب, ولکنه في حاجة إلى إعادة التفکیر في 
السؤالء والتفکیر تحدیدا فیما قد يعنيه, تمامّا كما ينبغي 


آن تفعل آنت. 


رباعي 


أربعة من الأشکال بالاسفل (اثنان اتود آن و افتان 1 بیضان) یمکن أ ن ينم ترکییها 
معا لتكون الشكل السباعي متساوي الأضلع ارغ آخری 
يتعين عليك أن تعمل في بعدين — يمكنك أن تدير القطم. ولكن لا يمكنك أن تقلبها . 
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Ss‏ انظر إلى القطع التي يمكن أن تديرها لتتطابق مع الحواف 
= الخارجية الشکل السباعي. 


شفره الطریق السریع ee‏ 

yh 

عندما ظهرت هذه اللافتة على جانب الطریق في لعبة الفیدیو التي یلعبها سول, 
آدرك أن اللعبة تطلب منه أن يفك شفرة اللعبة. والتی آدت إلى هذه المسافات 
المچنونة. 
هل يمكنك أن تساعده على کسر شفرة الطریق السریع هذه. وتحدد المسافة 
المتبقية على شیکاجو في لعبته هذه؛ 
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الحزام الذي يبلي نفسه 


يعاني الحزام النقال الصناعي الظاهر بالأسفل USE‏ وتمزقا في الجزء الخارجي, 
الحاجة إلى إضافة آليات جديدة؛ بحيث يتوزع التأکل على جانبيه بالتساوي؟ 
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Ste,‏ من السهل أن تقلب حزاما له وجهان لیصبح ذا وجه واحد 
= لبك ء ج فقط. 
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معضلة يانج . 


iin 
ابنته ترید الزواج من‎ GY كان أحد رجال الأعمال الصینیین یشعر باستیاء شدید ؛‎ 
یانج الموسيقي متواضع الحال. فوضع رجل الأعمال خطة تضمن عدم حدوث‎ 
ذلك» فأخبر الزوجین بأن الزواج السعید يجب أن ينال المباركة بالحظ السعید.‎ 


My 


ولکنه قبل أن يعطي مپارکته للزوجین. يريد أن یعرف ما إذا كان الحظ معهما أم 


لا. وبهذاء نظم الثري حفلا للأسرتينء وهو الحفل الذي تم في نهايته تقديم طبق 
ذهبي به اثنتان من كعك الحظ. 


ee 2 ۰ -‏ - 
وقال الأب مفسرا الأمر: فیهما كعكة تقول إن زواجکما مبارك, والأخرى تقول 
إنكنا تخب أن تفتزها واضاف Sesh SU‏ الت شورف Ilyas‏ توف 
تخبرنی بما إذا كان زواچکما سوف ينال البركة آم لا ء ثم آمسك الطبق, ووضعه 
تحت أنف یانج. الا أن یانج تشکك (وهو محق) في أن الکعکتین سوف تقولان 


انهما يجب أن یفترقا. فما الذي یمکن أن یفعله یانج لیحتفظ بعروسه دون أن 
یتسبب في فضيحة عائلية؟ 
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سوف یتطلب الأمر منك أكثر من نظرة لتحدد ما تمثله هذه الرسوم. لأن الالتواء 


في هذه الرسوم الجانبية غالبا ما یرجم إلى اختیار الفنان نقطة أفضلية غير 
متوقعة. أو إلى تقلیص آشیاء حقيقية إلى أكثر من آشکالها الأساسية هندسية. 
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5 فكر في المکان الذي من الممکن أن تنظر منه إلى جانب 
لبكء 2 تفكيرك فیما تراه. 
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من أجل التجمع السنوي للمختصین بالریاضیات. آعد د. موتشیرلا ساسلة دقيقة 
کتبه كجائزة لاول مدعو یمکنه أن يفك الشفرة, ویتوقم الرقم التالي. 


فان آلفین بالجائزة. فما الرقم الذي توقعه؟ 
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فکر جانبیا - انظر إلى ما وراء سلسلة الأرقام. ما السمات 
لبدء < للاخری التي تتسم بها الارقام؛ 


رفصه نغمة هاتف كافيثا 


حصلت کافیثا على هاتف محمول یمکنها أن تضع له نغمة رنین من اختیارها. 
صممت كافيثا الشفرة الواردة على النوتة الموسيقية بالأسفل لتضع نغمة من 
اسم الموسیقار الكلاسيكي العربي المفضل he‏ هل يمكنك أن تفك الشفرة 
لتصل إلى اسم صاحب الموسیقی التي تحبها؟ 
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تحب كاقيقا النغمات متعندة الأطراف. وهتال نقمات 
فردية کثيرة. وهناك حروف متكررة في اسم الموسیقار 


زجراج الفراش4ه 


كل القطعء عدا قطعة واحدة فقط؛ يمكن تركيبها معا لتكون شكل الفراشة المرسوم 
في الركن الأعلى الأيمن من الصندوق بالأسفل. ما القطعة غير المطلوبة؟ وكما في 
اللغز السابق (انظر اللغز 5)» من الممكن تدوير القطع» ولكن غير مسموح قليها. 
إن تمارين مثل هذه - كما رأينا من قبل في هذا الکتاب - تشحذ قدراتنا على 
إعادة التقييمء كما تعلمنا المزج بين الملاحظة الدقيقة وتغيير زوايا الرژية» وهما 
الإستراتيجيتان الرئيسيتان في التفكير الجانبي. 
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ابحث عن الحواف والأطر الخارجية التي يمكن أن تتلاءم 
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٠١6 المجموع‎ 


یمثل هذا اختبارًا لقدرتنا على أن نری التراکیب الرقمية, ونخطط التغییرات 
الممكنة. وفي المربع بالأسفل, اترك EV‏ من ال 5 رقمّا كما هي في مکانها دون 
تغيير؛ ولکن غير مواقع (لا قیم) الارقام السبعة المتبقية», بحيث یکون حاصل 
مجموع الارقام في کل صف آفقي أو عمود رأسي أو خط قطري من سبع مریعات 
هو ۰۱۰۲ 
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= بالنسبة لهذا اللغز. يتعين عليك إتقان الجمع. ويمثل القيام 
aN etal‏ الذهترة بسرعة واخدة شن الوشائك 
نشل دة الفاعلية لتنشيط مخك» وبناء الروابط بين خلاياه. 
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محول الاشکال 


تؤدي تمارین مثل تحدي محول الأشکال بالأسفل وشبكة الأرقام السابقة إلى 
شحذ قدرتك على رژية الروابط بوضوح. وتأویل ما تراه. وبالنسبة إلى تحدي 
محول الأشکال» هل يمكنك أن تحدد - باستخدام تعبیرات الوحدات — الطول 
الكلي للاطار الخارجي لهذا الشکل. 
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مفتاح حل اللغز هنا في العنوان. انظر إلى ما خلف الهيكل 
الحالي للشكل. 
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تایو جامعة عملات هاویة. وذات یوم. عندما خرجت ومعها جهاز اکتشاف العملات. 
وجدت العدید من العملات. ولكنها لم يكن بإمكانها جمعها کلها؛ لذ۱, صممت شبكة 
توضح أماكنها. وبسبپ سوء فهم. تمت معاقبة تايو بثلاث ساعات حجزا في المدرسة, 
الا آنها abel‏ الخريطة لشقیقتها التوآم کیندا. وطلبت منها أن تحفر وتستخرج 
العملات قبل أن يحل الظلام. هل يمكنك أن تساعد کیندا على فهم مغزی الخریطة؟ 


في ورقة ملحوظة. آوضحت تايو ل كيندا نظامها العبقري؛ فکتبت تایو: عندما يظهر رقم 
على الشبكة؛ یوضح هذا عدد العملات الموجودة (بما يصل إلى ثمانية) في المربعات 
المحيطة بالمربع ذي الرقم والتي تلمسه في أي ركن. إلا أن المربعات ذات الأرقام لا 
تحتوي أية عملات فيها. وهناك فقط عملة واحدة في أي مربع منفرد وحيد. هل يمكنك 
أن تساعد کیندا بأن تضع علامة على المربعات التي تحتوي عملات؟ 
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يأخذ هذا اللغز قدرتنا على التخيل الجانبي (انظر اللغزین ۷ و۱۷) إلى المستوى 
التالي. حاول مجدد! أن تعرف عدد القوالب التي تمت إزالتها من المكعب الكبير. 
إن الأبعاد الأصلية له هي ٦‏ قوالب ارتفاعًا وعمقا وعرضاء وكل المربعات التي لا 
يمكنك رؤيتها من زاويتك موجودة. 


Kk 


ati! Ut 17 “yp 


3 
۵ 


اعمل من الأسقل. 
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صور جانبية 


تشیر أحدث الدراسات الخاصة بالمخ الانساني إلى أن آمخاخنا تعمل من خلال 
عملية دوارة من خلال القيام بالتنبقات استنادًا إلى الدلیل مصحویّا بالخبرة 
السابقة. بعد alld‏ نقوم بإعادة تقییم تنبؤاتنا على ضوء ما اکتشفناه من خلال 
فحص مزيد من التفاصیل. ومن الممکن أن نعطي قدرا كبيرًا من الوزن والثقل 
للخبرات السابقة. هذه الرسوم الجانبية تتطلب منا أن نتجه إلى طرق جانبية بعيدًا 
عن أول استجابة لنا لكي نفكر فيما نعتقد أن الصور من الممكن أن تمثله أيضًا. 
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هل يمكنك أن تضم خطین مستقیمین خلال هذا الشکل لتقسیمه إلى ثلاثة أجزاء 
متطابقة؟ على ضوء نظرية علماء المخ بشأن اعتماد المخ على التوقع والتنيق (راجع 
اللغز السابق). فإنه من المثير أن تفكر فيما إذا كان من الأصعب أو الأسهل أن 
تقوم بتمرين مثل هذاء عندما لا يبدو الشيء الذي يتم النظر إليه مثل أي شيء 
ملموس. إنه نوع من التشتيت» عندما تفكر قائلا: cal‏ إنه زوج من السیقان , 
أو لنقل: هل يساعدك هذا؟ . 


متلما هی الحال مع الألغاز السابقة من هذا النوع» حاول 
أن تدير الكتاب فى يديك لترى الشكل من زوايا مختلفة 
- أى حاول أن تتخيله من زوايا جانبية (مختلفة) أو من 
الخلف. 


.. الاستراتيئبيات اله المفيدة و مایا لو ET‏ ۳9 الذي 


يشيهه هذا - ولماذا هذا “Seach‏ . آحیانا » يكون من الننمكن أن ¿ تخاول أن 


cao‏ في المشكلة؛ ی اسع دا ال الول متشي 
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۲ فکر في عنوان اللغز. 


المریع الذكي 


ا ا کدی ای ی ی ان ی 
٩‏ 


4 ae HEY, 7 
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این أنت؟ 


توضح الساعات الثلاث اسم آحد البلدان. هل يمكنك أن تفك الشفرة لتعرف البلد 
الذي وصلت الیه؟ 


تنظر متها. 


ل 


ما الوقت؟ فکر في الزاوية التي من الممكن أ 


مثلما تفكر في ماهية الشيء الذي تنظر إليه. 
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وسّع من قدراتك الحسابية لتصل إلى آقصی غایاتها مع 
هذه الشبكة الرقمية المحول ة جانبه > والتي یتعین عليك 
أن تتعامل معها بشکل عكسي لتحدد الأرقام التأسيسية 
من الأرقام الاجمالية. تظهر المفاتیع الخاصة باللفز 
في الشبكة؛ فكل مربع خال ينبفي أن يحتوي على رقم 
عشری واحد من ۱ إلى ۰٩‏ كما أن مجموع كل مجموعة 
آرقام تسیر إلى أسفل أو بالقطم يجب أن یکون مساویا الرقم المفتاحي لهذه 
المجموعة» ویظهر هذا الرقم المفتاحي إما آعلی المجموعة مباشرة أو إلى یسارها 
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عشاء حفل عيد زواج فورد 


فى مطعم السفينة» وفي أمسية أحد أيام الجمعة, ذهب السيد والسيدة فورد 
توني وقالاله كلمة, فنادى بدوره روکو المديرء الذي أسرع إلى مائدتهما قائلا: 


رالا ۱ 
تهنئاتي. فهمت أن اليوم هو عيد زواجکما؟ . 
اة aay‏ الننيدة فوووا ails) alas‏ "لقن كنا ایل Gal‏ فيا ادا كان 
المطعم من الممكن أن يساعدنا على الاحتفال بهذه المناسبة» ولنقل» بزجاجة من 


عصيرنا ال 
1 1 
بالطبع یا سيدني ‘ وسیکون من دواعي سرورنا 1 کم مصی علی زواجكما؟ 


قال السید فورد بحماسس: ۲۸ Lobe‏ لقد كان بالفعل حفل زواج رائعًا؛ حيث 
تزوجنا في أحد sot abl‏ وکانت دار المناسبات مزدانة بالازهار. وركبنا 
سيارة بنتلي رائعة إلى شهر العسل في رحلة بحرية. 

ابتسم المدير في تملق, ثم مال برأسه على رأس النادل قائلا له: 'إنهما يحاولان 
أن Glew‏ أعطيهها sani eats‏ الرنخيسن و دای تقاط ما 

لقد كان السيد والسيدة فورد يحاولان بالفعل خداع المدیر» ولكن كيف عرف 


روكو ذلك؟ 


شق خلاني 


نقل البروفسور جرین ایکر حبه للهندسة إلى المطیخ؛ فقد خرجت فطيرته التي 
أعدها بنفسه من الفرن في شكل هندسي شديد الدقة. كيف ينبغي للبروفسور أن 
يقطع الفطيرة» في مكانين فقطء بما ينتج BMS‏ أقسام متساوية تماما ليتقاسمها 


مع صديقيه د. جوبتا ود. جوزتوني؟ 


Uy 
۶ و7‎ 
جرب عددا من زوايا الرؤية لترى تأثیر تدوير الأجزاء على‎ 


التصميم. 


مفتاح مدهش 
وجد المقتش العام کوب علبة الثقاب هذه في حجرة مهربة الالماس الدولية 


جولیانا ماجوري بعد أن ترکتها . ومن هذه العلبة. أدرك الوجهة التي ذهبت إليها. 
فالی أين ذهبت جولیانا؟ 
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وضع ماكس آربعا من قطع النرد على منضدة أحد المقاهي» بحيث يستطيع 
جوردان الجالس آمامه أن يرى الوجه العلوي من كل نرد. بالإضافة إلى خمسة 
وجوه لا يستطيع ماكس أن براها» ولم يكن بمقدور ماكس ولا جوردان أن يريا 
الوجه السفلي من كل نرد. ما مجموع النقاط على كل الوجوه التي يستطيع 
جوردان أن يراها من قطع النرد الأربع» مع الأخذ في الاعتبار أن هذا المجموع 
سيكون مختلفا عن مجموع نقاط الأوجه التي يمكن أن يراها ماكس؟ 
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وقت شاي آليس 


عاد البروفسور جرين إيكر إلى حيل طهوه الهندسية ثانية (انظر اللغز 4۱)؛ 
فقد قام بخبز كعكة مربعة الشكل LS‏ وبعد ذلك قطعها بثلاث طرق مختلفة, 
بحيث تكون JS‏ قطعة على جانبي خط التقسيم متساويتين. قدم إلى حفيدته آلیس 

قطعة» وكانت تريد القطعة أ أو دء إلا أنها لم تكن تعرف أيهما أكبر؛ لذاء بدون أية 


معلومات اضافية. هل ترى طريقة لمساعدة آلیس على معرفة أيهما أكبر؟ 


قليل من المعرفة بالمعادلات البسيطة هو مفتاح الحل. 
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کل القطع من أ إلى ي» عدا قطعة و احدة فقطء من الممکن ترکیبها معا لتکون شکل 
الغلاية الموضح في الطرف العلوي الأيمن بالرسم الوارد بالاسفل. ما القطعة 
غير المطلویة؟ تذکر أنه LS‏ في الألغاز السابقة من هذا op gill‏ من الممکن أن 


تدير القطع. ولکن من غير الممکن أن تقلبها. هل بمقدورك أن تری الروابط؟ 
انظر - و انظر دانیه. 
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من الممكن أن يكون تحديد القطعة التي تمثل يد الغلاية من 
بين القطع وسيلة سهلة للبداية. 
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وجوه متوحشة في المعرص 


أخذت البروقسور فينيجان أطفالها الثلاثة الاذکیاء ایف وديقيد وسامسون إلى 
معرض حيث يتم الرسم على وجوههم. ولكن مع عدم وجود مرايا في المعرض. 
لم يعرف الأطفال أي شكل تم رسمه على وجه کل منهمء فرأت بروفسور فينيجان 
أن هذه فرصة لتختبر مهارات التفكير الجانبي لدی الأطفال. 


وقالت لهم: ان الأشكال إما لنمر أو أسد. ارفعوا أيديكم لأعلى» إذا كنتم ترون 
نمرًا!'"» فارتفعت أيدي BI‏ فقالت: جید! والان, أخفضوا آیدیکم, إذا كنتم 


قد عرفتم الشكل المرسوم على وجوهكم . 


ساد الصمت فترة وجيزة, ثم خفضت إيف يدها قائلة: نمر ایضا! . 


خريطة کیندا 


استعارت کیندا فكرة من شقیقتها التوأم تایو (انظر اللغز ۳۱)؛ فقد أخذت جهاز کشف 
المعادن» وذهبت إلى الشاطی لكي تصبح ثرية. وهناك وجدت العدید من العملات في 
الرمال» ولکن لم يكن لدیها الوقت الكافي لان تستخرجها كلها ؛ لذاء قامت باٍعد اد خريطة 
على شكل شبكة تفکیر جانبي توضح (SLI‏ هذه العملات. تماما مثلما فعلت تایو. 


LS,‏ هي الحال في السابق. عندما یظهر رقم في الشبكةء فان هذا يشير إلى 
se‏ العملات الموجودة في المربعات (بحد أقصى (GLE‏ في المربعات المحيطة 
pall‏ ذي الرقم الذي تلمسة هي آي ركن إلا أن المريعات ذات الأرقام لا تحتوی 
أية عملات فيها. وهناك فقط عملة واحدة في أي مربع منفرد وحيد. على كيندا أن 
تذهب إلى المطار لاصطحاب والدتها إلى المنزل؛ لذاء أعطت الخريطة لصديقها 
ريجي» وطلبت مته أن يجد العملات. ويستخرجها. هل يمكنك أن تساعد ريجي 
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كما في المجموع ٠١١‏ (اللغز 14( یتمثل الاختبار هنا في أن تحاول الوصول 
إلى تراكيب رقمية بحيث تكون الصفوف والاعمدة والخطوط القطرية تتساوی 
في المجموع النهائي. وفي المربع بالأسفلء اترك ۲ رقمّا من ال ٤۹‏ في آماکنها 
LS‏ وغیر أماكن (لا قيمة) الأرقام السبعة المتبقية, بطريقة تجعل الصفوف 
الأفقية والأعمدة الرأسية والخطوط القطرية المكونة من سبعة مربعات يصبح 
مجموع الأرقام فيها ۱۲۰ AALS‏ 


ماذا تفعل٩‏ 


تخیل ما الذي من الممکن أن تفعله لتری الأشكال الموجودة بالأسفل. هذه الألغان 
تمثل تمرينا جيدً! في التفكير الجانبي لأنها تتطلب منك أن تتعامل مع السق‌ال 
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درد 


ما الأشكال الستة - ثلاثة سوداء وثلاثة بيضاء - التي من الممكن تركيبها معا 
لتکوّن المربع الكامل في الركن العلوي الأيمن من الشكل الوارد بالأسفل؟ من 
الممكن تدوير القطع, ولكن من غير المسموح به قليها. 


و به هد کات سر ابا eens‏ دل 
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ict‏ ابحث عن الزوايا والأطر الخارجية التي تتطابق. 
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ف اليومية مثل المقابلات ت الوظيفية 


Sid لمشلا‎ ٠ 


إل سرحل عد قحم 


فقديار ‘hus‏ اذا لدو مرن الام رن لذي درن oie‏ 
e‏ اللعبة؟ وإلام SG‏ 


2 هل حصلت على الوظيفة ٩‏ 


ربعا يبدو السیناریو التالي غير قابل للتصدیق» وهو بالفعل كذلك, ولکنه یمثل 
اختبارا قویا لقدرتك على التفکیر الجانبي. في هذا السيناريوء سوف تعاني سلسلة 
من الع راقيل التي تهدد بتدمیر ما كنت تأمل في أن يكون یوما مکسبا - والتحدی 
هو أن تحدد ما عليك أن تفعله للتعامل مع هذه المواقف الصعبة؛ لذاء فإنه على مدار 
الصفحات الثلاث التالية كنت مستعدًا للتطلع بما يتجاوز المألوف في المواقف. Lal‏ 
هذا النص ثلاث مرات أو آربعا . مع تدوين الأفكار والكلمات المفتاحية فى الأعمدة 
الجانبية في هامش صفحات التحدي, وفكر جيذا في الموقف المذكور والعناصر 
أو الدوافع التي من الممكن أن تكو ن كامنة فيه. افحص افتراضاتك, وابحث عن 
المعاني المزدوجة» وحاول أن تفكر في كل الحلول الممکنة ولا تخش أن تنطلق في 
اتجاهات غير مألوفة. وقد يتطلب الأمر منك أن تتعامل مع المشكلات من زاوية غير 
متوقعة. وأن تصل إلى تراكيب إبداعية. وربما ترغب في أن تفحص أساسات الموقف 
المذكور. 


سوف یضعك تطویر مثل هذه الامکانیات في موقف قوي, Lage‏ لت Janel‏ زلف Af‏ 
تفکر تفكيرًا جانبيا في العمل, أو عندما تدرس وحدك, أو تؤدى بشکل ابداعي ضمن 
مجموعة. سوف تتعامل مع المشکلات بتفکیر منتعش وحس متماسك بقد رتك على 
الإدراك: ونشاط في خطوك الذهني. My‏ خذ Lindh‏ عمیقاء وصف ذهنك, وانطلق في 
القراءة... 


لديك الکثیر من الأشفال صباح يوم 
الائنین: فأولا لديك مقابلة وظيفية للحصول ۱ 
على Linky‏ ذات راتب مرتفع وتتطلب ١‏ 
الكثير من الجهد . كانت مديرة المقايلة تبدو 3 
ایجابیة, وألقت عليك الکثیر من الأسئلة عن 4 
نفسك وعما تفعل في باقي اليوم. وأعطيتها : 
انت كل التفاصيل؛ لأنك كنت تشعر !7 
بالتفاؤل الشديد - فريما تتصل بك عصر 0 
هذا الیوم لتعرض habe‏ الوظيقة. 3 


شاطی النهر. كانت الشقة معروضة للبیم : 
باعتبارها شقة فوق السطح, مع منظر : 
بديعللتهر. فإذا حصلت على الوظيفة. ۰ 
فسوف تتمكن من دفع جزء مقدم من ثمن 
الشقة. ولكن عندما وصلت إلى المبنی» 
وجدت أنه لم تم الانتهاء منه بعد. 


وهناك أعطوك خوذة العمال. واصطحبك ‏ 5 
وكيل عقاري بلحية كبيرة وصوت مرتفع ٠‏ 
إلى الشقة بواسطة المصعد . فتح الوكيل ٠‏ 
الباب» ودعاك إلى الدخول. وعندما 
دخلت, شهقت من فرط الإعجاب وأنت . 
تتجول في الردهة الواسعة, وتنظر إلى ٠”‏ 
منظر البحر الرائع. 


Shy‏ قح اه ای ان كلمل و وجوت 
نفسك وحيدا في الشقة. جریت للخلف 


تكرر وبعنف, إلا أنه لم یفتح . بعد ذلك, 


٠::‏ سمعت الوكيل يسير مبتعذا في هدوءء 


وهو يتكلم في الهاتف. طب الأمر عدة 


ول يراءتبدأافي | متکشاف المكان. 


Be‏ انه خال من الأثاث؛ فتنظر في المطبخ 


ودورة المیاه وحجرات النوم. كانت تلك 


۳ = ۱ یات واللوازم موجوده, ولکن 


بدون أثاث. 


رحت تسير في الردهة الرئيسية من 


Ss‏ 5" ء وأمامك كانت هناك نافذة فرنسية 


بعيذاء كان هناك النهر الذي كان يطل 
عليه مقهی تناثرت العدید من المظلات 


1 البرتقالية الخاصة به على ضفة النهر . 


وعل أحد الجدران في الشقة, كانت 
هناك مرآة هائلة الحجم ذات اطار » وقد 
کتب علیها حروف كلمة آلیس بقلم طلاء 
شفاه أحمر, وکانت معلقة في مکان شدید 
الارتفاع من الحائط da‏ تجعل من 
الصعب الوصول إليها حتی مع الوقوف . 
وبالجوار في فجوة صفيرة بالجدار» كان 
هناك ما يشبه فطيرة تفاح منزلية الإعداد . 
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الملاحظات والکلمات المفتاحية 


في منتصف السجادة كان هناك سلم 0 


من الحبال المجدولة فرحت تفكر في 
إمكائية استعدام اف الشرول من 
الشرفة إلى الطابق السابق - فقد لا 
يكون الأمر شديد الصعوبة . ولكن عندما 
حاولت أن تفتح النافذة الفرنسية, وجدت 
أنها مقلقة, بدون أي ثقب مفتاح فیها . 
ویدلا من نلك كانت هناك لوحة مقاتیح 
عالية التقنية عليها شعار تکنیکلر وورد 
سكيوريتي" . مع تعليمات لكتابة كلمة 
شفرة لفتح القفل. 


oa,‏ اف لأاع ا حو 


ماذا سوف تفعل؟ أو بالأحرى - كيف 
ستفكر؟ 


إذا شعرت فعلا بالتعثر: فانطلق من فورك تجو هذا القسم من الكتاب . ۱ 
tals‏ الاجابات عن المشكلة التي عرقلتك . حاول ألا تتذمر - قطن 7 
ee on e‏ أن تجد الحلول شدیدة . ۱ 
105 ضٍِ تقرأ الخل خاول أن aw‏ ْ 0 
حل lest al ails el‏ الاجابة المقدّمة؛ بحيث تعرة id‏ 
الاستراتيجية من أجل ااي ay: mM ne‏ عدي من ن الألغان. 
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۱/۳ 
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قز ۱ رتبها في صف واحد بعد الکثیر من التفکیر» آفرغ ميرفي الکوب 
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Hoy i: 5‏ 
ي ۰ ال“ ب ه» وهو ما آوصله الی الترتیب المطلوب: ممتلئة _ فارغة ۳۳ ممتلنة 


قارغة - ممتلئة - فارغة. إن ألغارًا بسيطة مثل هذا اللغز رائعة لتعليم ذهنك 
التعامل مع التحديات Gaile‏ - وفي حالتنا code‏ التحرك من النتائج إلى ایجاد 
أفضل المنهجيات للوصول إليه. 


اللغز ۲ و احد في ثلاثة 
هذا تمرين جید في تفییر 
المنظور. يخبرنا علم 
دراسة المخ Lob‏ نفکر 
كفل عايكوى:عتدما 


0/0 
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دفعة تعزيز لكل أنواع التفكير الأخرى لديك. 


اللغز ۳ مربع ذكي بتحريك عود الثقاب 
لفل الأسسر eh‏ فلكلا رف 
يتشكل مربع صغير للغاية في وسط الشكل. 
يعطيك هذا اللغز تمرینا على إستراتيجية 
أخرى من إستراتيجيات التفكير الجانبي, 
وهي فحص السؤال. اقراً السؤال مرة ومرة 
أخرى؛ فأحيانًا ما يطلب منك السؤال شيدًا 
مختلفا قليلا عما تعتقد أنه يطلبه من القراءة الأولى. 


Vy, 7‏ ی 
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اللغز ؛ النجمه الرباعية 

انظر إلى النجمة الكاملة في الشکل 
المجاور. وسوف تجد آنها تتکون من 
القطع ح» وب وي» وط. يقدم هذا اللغز 
تمرينا جيدًا في التخیل والمقارنة والتعامل 
مع الأنماط. ٠‏ 


اللغز © انتظار منزلي لدى آسرةهاملتون أربع سیارات, وهناك ثلاثة أماكن 
للانتظار. ويؤدي وقوف كل سيارتين في مكان واحد إلى أن يكون 
هناك مکان خاليًا تماما . وتشیر نصيحتي باتبا ع مقاربة تفكير 
IL‏ 
جانبي مزدوجة إلى الحل الذي اتبعوه. وهو انقاف كل سيارتين 


اللغز ٠‏ هل المصباح مضاء آضی المصباح I‏ واتركه دقيقتين» ثم أطفئهء 
وأضئ المفتاح ب. بعد ذلك. اذهب سريعًا إلى المرآب. فإذا كان المصباح الذي 
هناك مطفاًء ولكنه دافئ» قهذا يعني أن الحل هو المفتاح أ. أما إذا كان مضاءء 
فهذا يعني أن الحل هو مفتاح ب — وإذا كان مطفاً وبارداء فهذا يعني أن الحل هو 
المفتاح ج. من السهل أن يتعثر المرء في أثناء التعامل مع سلاسل الاحتمالات في 
معضلات مثل هذه ولكن بقدر السهولة نفسه من الممكن أن تأخذ طرقا جانبية 
كان تفكر قائلا: "ما الآثار الجانبية لاضاءة Sc Luan‏ وتقودك الاجابة -وهي: 


ff, ft 


يصبح أدفاً - مباشرة إلى الحل. كانت هناك إشارة دقيقة في النصيحة! 


الإِفّن ۷ أربعة × آربعة × أربعة هناك 4" LNG‏ تنقص من المکعب الأصلي, 


(EXE XE) Gis 15 هو‎ ASH فى الشکل. بینما عدد القوالب‎ Gi ۲۳۰ ناك‎ Aga 


ونصف الساعة»ء وهو ما يعني أن قلب ساعة اليد يتيح ل جيمس أن ينتقل بين 
توقيتي لندن ومومباي دون الحاجه إلى إعادة ضبط الساعةء وذلك فقط بمجرد 


اللغز 4 مثلث إلى مربع 


عملتان. يجد راج أن هذا النوع من التمارين 
الخفيفة يؤدي فعلا إلى تحسين قدرته على التوصل 
بسرعة إلى حلول المعضلات العملية والذهنية. 


اللغز ٠١‏ نظرة من فوق 
١‏ خيمة 
۲ مصيدة فئران 


ev ال‎ 12 


on, 


اللغز ١١‏ رقم وسط العظماء إليك المقتاح الذي يعطيك إياه العنوان - يوشييح Soe‏ 
لك الرقم الموضوع على القمیص أي حرف als‏ من آسماء النجوم بالانجلی 0 ore 00 Pi‏ 
لتکوّن اسم اللاعب الکبیر الزاشر _ فتأخذ الحرف الثاني من اسم بيكام د 
BECKHAM‏ والثاني من بوشکاش PUSKAS‏ والثالث من روسي ‘ROSSI‏ 
والرابع من بیلیه ۳11.۳ والسابع من بیکنباور BECKENBAUER‏ و الخامس 
من بلاتيني PLATINI‏ والسابع من رونالدو .N۸0 N۸100‏ فإذا وضعنا هذه 
الحروف بترتیب آسمائها. فسوف نجد آمامنا إيزيبيو -EUSEBIO‏ 


اللغز ۱۲ مثلث مستحیل؟ يبيع محل ساشا نماذ ج مجسمة للكرة الارضية في 
الخرائط المطوية . وضعت ساشا الخريطة على نموذ ج للكرة الأرضيةء ورسمت 
خا مخ القت i‏ إلى خط Sal tov‏ شارت تطوال خط الاشتو اه الى 
ربعه» وبعد ذلك عادت إلى القطب الشمالي مرة آخری. هذا النوع من المتلثات 
یسمی المثلثات المستطيلة » ویمکن أن برسم على سطح BS‏ 


اللغز ۱۳ alle‏ هندسي 
۱ کوخ اسکیمو للبیم 
وت که ذه هو 
۳ رجل ثلوج (من آعلی) 


اللغز ٠١‏ الحرف الناقص الاجابة هي حرف Fo‏ الذي من الممکن وضعه على 
العلامة — لیصبح حرف ۳. تدفعك صياغة السؤال إلى أن تنظر إلى الحروف على 
أنها سلسلة. ولکن التغیر الجانبي يأتي عندما تتأمل آشکال الحروف» وتری أن 
هناك حروقا تحوي بداخلها حروفا آخری. 


A, B, C, D, 


5 IL, 7 
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تکمن الفواتد الخاصة بالتقکیر OEE‏ 
التمرین في اعتیاد مراجعة مجموعات الأشکال وتجرية 
تراکیپ جديدة. 


اللغز ۱۳ فن ومال تتمثل فكرة سامانثا في أخذ الحرف 

الأول من اسم کل فنان مع ضربه في ملیون. يبدأ اسم الفنان تولوز لوتريك 
بحرف eT‏ وترتيبه العشرون في الأبجدية الإنجليزية مما يعني أن سعر لوحته هو 
٠‏ مليون دولار. 


اللخز ١١‏ خمسة X‏ خمسة × خمسة هناك £0 قالبا ناقصًا من المكعب 
الأصليء كما هو موضح بالأسفل. وتوضح الصورة أن هناك ۸۰ قالبا في 
کت دايا عد القوالب في المكعب الكامل ۱۲۰ قاليًا (9<۰۵). ومن 
بين الوسائل الأخرى للنظر إلى اللغز أن تأخذ في اعتبارك أن هناك Yo‏ قالبا في 


ww 07 7 
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اللقز ۱۸ لعبة ذرد سكوت الحانيية هناك ۱ نقطلة على كل نرد. pA‏ 


“i, : XS 
ولما كانت هناك سس‎ . Ag الأربع هو‎ J yall یصیح المجمو ع الكلي النقاط علی قطم‎ 


نقطة ظاهرة. فهن | يعني أن عدد النقاط غير الظاهرة هو ۵۶ نقطة. 


اللفز ۱٩‏ رحلة مجزية العمة لوتشیا مهربة آعمال فنية» وحصلت على بعض 
الأعمال المهربة من آمریکا الجنوبية» و خفتها في قمرتها. وفي رحلتها التانية, 
استعادت الأعمال التي كانت مخبأة في القمرة. ولأن الرحلة الثانية كانت قاصرة 
على الولايات المتحدة فقطء فلم يكن عليها أن تمر بجمارك خلال الرحلة 


اللغز ۲۰ تحدي بيرل كانت بيرل تختبر قدرة كورتني على فحص السؤال. هل 
هناك معان أخرى لعبارة تحريك ورقة نقدية واحدة بعيدًا عن المعنى الظاهر 
لها؟ فبدلا من أن يحاول كورتني أن ينقل الأوراق النقدية من مکانها , رأى أن 
الطريقة المناسبة لجعل القيمة الإجمالية للصف الأفقى والصف الرأسى هى أن 
يخرج من حافظة نقوده ورقة مالية ب٠ ٠‏ دولارّاء ويضعها فى المكان الخالى. 


lion 
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Bank of Kink | | Bank of Mink] | Bank of Kink | 
$70 $20 $10 | 
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اللغز ۲۱ رباعي القطع المطلوبة هي أو ج و ه وح. انظر إلى 
الشكل السباعي المجاور. 


5 ۲۲ شفرة الطریق السریع يبقى على شيكاجى ۸۶میلا. تسیر الشفرة 
شرب عدد الحروف المتحركة الموج ودةفي اسم المدينة بالانجليزية في عدد 
الحروف الساکنة» ثم بعد ذلك ضرب الناتج في العدد ال جمالي للحروف: LOS‏ 
٤ = ANGELES‏ حروف متحركة ٦ X‏ حروف ساکنة × ۱۰ حروف = ۲۶۰ . 
تقترح النصيحة أن تعد الحروف, ولکن التقکیر الجانبي هو أن تضم في حسبانك 
لیس فقط عدد الحروف, ولکن آیضا نوعها والطرق التي تترکب بها معًا ؛ لذا. 
يكون Jatt‏ هو :CHICAGO‏ = ۲ حروف متحركة × ٤‏ حروف ساكنة × ۷ 


AE = حروف‎ 


اللفز ۲۳ الحزام الذي يبلي نفسه يجب عليك أن تصنع نصف التواءة في 
الحزام. بحيث تجعله يتحول إلى حزام من التوع المسمى حزام موبیوس» وهو 
ما يجعل للحزام وجها واحدا سوف يصاب بالتأكل والتمزق بشكل متساو. وقد 
أطلق اسم حزام موبيوس على هذا النوع من الأحزمة على اسم العالم الرياضي 
والفلكي الألماني أوجست فرديناند موبيوس الذي عاش في القرن التاسع عشرء 
والذي كان من رواد العوبولی‌جیا (در اسة ما بحدث للاشکال الهندسیة, عندما 
يتنم لیها آو فردها) . ویمثل حزام موبیوس أية أنشوطة مستمرة مع انحناءة في 
وسطها. ویمکنك أن تصنم حزاما من هذا النمط بأ ن تأخذ شريطا من الورق. 
وتلوي واحدة من نهایتیه ب days ۱۸٠‏ 

وتصل بين النهایتین. ویشکل ale‏ فان تسوت << یسک 
تطملة N‏ ات ی os‏ 


الطريقة صار لها وجه واحد. 


اللغز VE‏ معضلة یانج أكل یانج الكعكة بالرسالة التي تحويهاء وبذلك باتت 
اللطريقة الوحيدة لمعرفة مضمون الرسالة التي کانت بها هي آن یتم فتح رسالة 
الكمكة الثانية بواحا كاك ريال رت تقول متا Sat Susie‏ 
بد أن الرسالة الأولى كانت تقول: زواجكما مبارك' القند ee‏ 
المستقبلي دون أن يضطر إلى أن يكشف كونه وغدًا كما هو فعلا. 


Es : 
مه‎ 


اللغز Yo‏ انظر ثانية 
١‏ طائر مبكر 
۲ كوب شراب بشفاطة 


۳ دراجة ذات عجله واحدة 


اللغز ۲۲ رقصة رقمية الإجابة التي قدمها ألفين هي ۱۰۲ . لقد فهم أنه لكي 
يحصل على الرقم التالي في السلسلةء عليه أن يضيف الرقم السابق إلى عدد 
القطع التي تکون شكله. ولما كان الرقم مم .15 8 3 
۸ يحتوي على ۱۶ قطعة. فان الرقم 

التالي هو ۸۸ + ۱۶ -؟١٠.‏ يساعدك ‏ ,58 /5 ,92 Be,‏ 
العنوان والصورة على أن تقوم بتغیر 07 .88 .79 ,0 
جانبي, وهو أن السؤال لا یصلح الامع ٠‏ 0 

الأرقام الظاهرة على شاشة عرض رقمية. 


اللغز ۲۷ رقصة نغمة هاتف کافیتا اب . ۰.۰1 .۰« EE‏ 


اللغز YA‏ زجزاج الفراشة 
الحل هو تر د كيب القطم آ, و ب» و ج» و د» و ه٤‏ و وء و ط٤‏ و ح لتکوین شكل 
الفراشت. آما القطعة )5( فهي القطعة ۱ 
الوحيدة غیر المستخدمة. 7 


اللغز ۲۹ المجموع ٠١5‏ الأرقام 
السبعة المطلوب نقلها تظهر في المربعات 


اللغز ۳۰ محول الأشكال 

۲ وحدة. عليك فقط أن تحرك الاجزاء 
بالطول, كما هو موضع بالشکل المجاور. لكي تكون مستطیلا . کل الأجزاء 
الرأسية تمثل VV‏ وحدة. وکل الأجزاء الأفقية تمثل VO‏ وحدة؛ لذاء یصیح من 
السهل حساب الإطار الخارجی وهو ۱۱ + ٠١ + ٠١ +١١‏ = ۵۲ وحدة. بتطلب 
هذا التمرین منا أن ننظر إلى ما 
بتجاوز الشکل المائل آمامنا؛ 
ونفكر فیما يعنيه انطلاقا من طول 
المحیط الخارجي. 


۳ 


اللفز ۳۱ خريطة تایو يظهر الشکل المجاور مواقم العملات على الشبكة. 
Lal Lady,‏ آوضحته تعلیمات تایو» فان المربم ذا 
الرقم ۲ لا يحتوي على عملتین» ولکنه یلمس (sl)‏ 


جانب أو زاویة) مربعین یحتویان على عملات. 


اللغز ۳۲ ستة × ستة × ستة هناك ۷۰ 
قالبا تنقصص من المكعب الأصليء كما يظهر 
الشكل بالأسفل. ففى المكعب الكامل يوجد 7١7‏ 
(1267263) قالبا. إلى جانب 7 قالبا في المكعب 
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الأولءى١٠‏ في الثانيء Ves‏ ع اتوك قي ارا ان الحاسين =A‏ 
یظهر في الشكل بالأسفل. ْ 
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۱۳8 اللغز ۳۳ صور جانبية‎ 


۱ قنفذ يعبر الطریق 


۲ حیوان رنه بستحم 
۲ ابسط زجزاج فى العالم 


اللفز ۳۶ ثلاثة في و احسد یمکن رسم خطین كما هو موضح بالش کل لانتاج 
۲ آشکال متطابقة من الشکل الرئيسي. ويمثل هذا النوع من التمارین نموذجا 
جيدًا جدًا على الكيفية التي من الممکن أن يبدو لك بها 
التوصل إلى حلول معضلات التفكير الجانبي صعبًاء 
واکته نيوو يو ديك ترز ودع الوكنوع هيده + تتوصل 
إلى الحل الصحیح, أو تعرض عليك الإجابة. يمكننا 
جمیعا أن ندرب آنفسنا على أن نکون أفضل في بعض 
آنواع الفحص والتفکیر. لقد اعتدت اعتبار هذا النوع 
من الالغاز محبطا ء ولكنني حققت تطورًا بالمران على مدار السنین. 


اللغز 5 الأرقام الخفية الرقم هو ٩‏ . یقترح العنوان أن تفکر في الأرقام المختفية 


مو ery‏ ا 
ولكن من خلال التعامل مع المعلومات المتاحة من قطع النرد ١‏ و۲ و۲».یجب أن 
تقوم بتغيير جانبي؛ بحيث تتمكن من معرفة الأرقام التي تريدهاء ثم تضيف الأرقام 
الموجودة على الوجوه غير الظاهرة من قطع النرد , ثم تضيف بشكل منفرد الأرقام 

على الوجوه الظاهرة» وبعد ذلك تطرح الحاصل الأقل من الحاصل الاکبر. يعطينا 

القيام بهذه العملية أن هناك ٠١‏ نقطة غير ظاهرة على النرد الرابع» و" ظاهرة» و 

ما يعني ۱۵ ات نا 


اللغز 76 المربع الذكي 
الحيلة هي أن تحصي الخطوط الموضحة بالشكل المجاورء وهو ما يعطينا ۶ 
زوايا قائمة. ويمكن استخدامها لتشكل 


٤‏ زوايا لمريع جدید» وهو المریع الظاهر 
آقصی يسار الشكل المجاور. 


اللفز ۳۷ أين آنت الاجابة فنلندا. 
الساعة الأولى تعطی الوقت ۲۰:۲۰ (أى ۸:۲۰ مساء) والساعة الثانية ۲۳:۲۰ 


(أى ۱۱:۲۰ مساء) Lal‏ الساعة الثالثة فتوقیتها ۰۸:۰۱ وهو ما یعنی أن الحروف 
المساوية للأرقام في الترتیب الهجائي هي ۲۰-ف.و۲۵-ن؛و۲۳-ل, و۲۵-ن» 
و۸-د.و-1. 


اللغر ۲۸ منظور غير منوقع 
۱ هرم فى المساء 

۲ مشهد ليلي من بتر 
۳ بيضة على Uf‏ تحمیص 
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اللفز ۳۹ کاکورو تظهر الاجابات فى 
الشبكة المجاورة. لتحقیق آفضل النتائج. 
قم بحل المعضلات الحسابية بأسرع ما 
يمكن, ولا تجعل فكرة أن مبدأ المحاولة 
والخطأ يمكن أن يعوقك. ویوضح 
ahs‏ كاواشيما" بن (ein‏ تصوير 
المخ أن القیام بالعملیات الحسابية 
البسيطة سریها (مم القراءة بصوت 
مرتفم) هو آفضل وسيلة لتحفین المخ؛ 
حيث تتحسن کل آنواع التفکیر لديك» 
عندما تدفم مخك إلى العمل بسرعة 


شديدة. 


اللغز 4۰ عشاء حفل عبد زواج فورد يدرك روكو أن التقويم يكرر نفسه 
کل YA‏ عامًا .فإذاكان ن¿ الزوجان فورد قد تزوجا يوم sad)‏ واليوم هو فعلا عيد 
زواجهماء فسوف یکون كذلك یوم الأحد. ولکن كما نعرف جمیعا فان الیوم هو 


مساء الجفعة. 


اللغر ٤١‏ ن شق ثلاثي 
قام اليروفسور جرين 
إيكر بالقطع في الأماكن 
الموضحة بالشكل 
المجاور. 
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از ۲؛ مفتاح مدهش الاجابة باربادوس . بعد عدة آشهر من تتبع جولیانا. 
a‏ كن المفتش العام من تحدید الوجهة التالیة لها. بعد عدة دقاثق من التفکیر. 
: 2 فمن خلال قراءة قائمة البلاد على علبة الثقاب. توصل إلى أن أسماء عواصم 
و هذه البلدان هي برن, وآنقرةء وريكيافيك. وبیروت, 5 LAS)‏ ودبلن» وواشنطن. 


وستوکهولم» وأن الحروف الأولى من أسماء هذه العواصم تشكل اسم وجهة 
جوليانا. 


اللغز 4۳ تحدي مائدة المقهى ۲۱ نقطة. باستطاعة جوردن أن يرى الوجوه 
العلوية من قطع النرد » ومجموع النقط عليها هو ۱۲. بشكل عام فان الجوانب 
المتقابلة من النرد عليها نقط يصل مجموعها إلى ۷؛ لذاء قانه في الوقت الذي 
يستطيع فيه ماکس أن یری ۶ وه و۳ و۰۱ فباستطاعة جوردن أن یری ۳ و۲ و٤‏ 
و" نقط. وعلى الوجه السفلي من النرد الواقع في أقصى اليمين, هناك ۵ نقط. 
لذاء فان نهايةهذا النرد (التي لايراها ماکس) علیها Lol‏ ۳ أو .٤‏ ولكن إذا كان 
عليها ۳ء فإن مجموع النقط التي يمكن أن يراها جوردن من نقط هو ۰۳۰ إلا أن 
السؤال يقول إن جوردن من الممكن أن يرى عددًا من النقط مختلفا عما يمكن أن 
يراه ماكس. ‏ ويستطيع ماكس أن يرى ۳۰ نقطة. وبالتالي» يجب أن تكون نهاية 
النرد التي يستطيع جوردن أن يراها بها ٤‏ نقط. إذنء يستطيع جوردن أن يرى 
۲ نقطة على الوجوه العلیا, و»۱ على الوجوه الجانبیه, وء على الوجوه السفلی» 
Las‏ مجموعه ۲۱ نقطة. 


اللغز ££ وقت شاي آليس نعرف أنه في کل مرة یقطع البروفسور قطعا یکون 
مقدار الكعك على چانبي القطع متساویا؛ لذاء فان د + ه + و = نصف الكعكة, 
وكذلك ه + و + + (القطعة الوسطی). وبحذف 
ه + و من کل جزء. نجد أن د - + (القطعة 
الوسطی), وبالتالي ندرك أن د أكبر. لحسن الحظ 
أن آلیسس كانت لتوها قد تلقت درس المعادلات في 
المدرسة. وفي النهاية» توصلت إلى الحل بنفسهاء 
وهو ما جعل البروفسور شديد الفخر بها. 
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القطعة ب فقط هي غير المستخدمة. هذا سره e‏ 


اللغز يسير تمامًا مثل زجزاج الفراشة ح 


(انظر اللغز (YA‏ ولكن تعقيد الاطار ا 5 


الخارجي للشکل يجعل هذا اللغز تحديا حح 
أمام قدرتك على التخيل البصري. 0 
GS‏ 
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اللغز ٤١‏ وجوه متوحشة في المعرضى كان بمقدور إيف أن ترى يدي 
شقيقيها مرتفعتین. مع أنه قد رسم على وجهيهما النمر. وأدركت أنها إذا كانت 
أسدًاء فان ديفيد كان سيرى ذلك, وأيضًا أدركت أن ديفيد بمقدوره أن يرى أن 
سامسون يرفع یده» بما يعني أنه يستطيع أن يرى نمرًا . وكذلك أدركت أن ديفيد 
(المعروف بأنه صبي شديد الذكاء قبل كل شيء) يستطيع أن يتوصل إلى أن )١‏ 
إذا كانت إيف أسداء (Vg‏ إذ! كان سامسون يرفع يده لأنه يرى نمرًا ء فان ذلك 
يعني أن ۲) ديفيد نفسه لا بد أن يكون نمرًا. وإذا كان قد توصل إلى هذه الحقيقةء 
فلم يكن ليرفع يده. ولكنه لم يفعل ذلك. وبالتالي» توصلت إيف (وهي محقة في 
ذلك) إلى أنها لا يمكن أن تكون أسدًاء وأنها لا بد أن تكون نمرًا آیضا. 


اللغز ٤١‏ خريطة كيندا 

تظهر مواقع العملات في الشبكة المجاورة. إن شبكة 
الخريطة المرسومة وفق التفكير الجانبي تعطينا 
ون ا اف اف لش ا تفر ات 
التي وضعنها تايو ونقذتها كيندا. 
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tau‏ المجموع ۱۳۰ الأرقام السبعة 

۳۷۶۰ اأمطلوب نقلها هي الارقام الموضوع 
حولها دائرة في آماکنها الجديدة, كما 
Silt‏ الشتيكة المجاؤرة: 


اللغز £4 ماذا تفعل؟ 

۱ حجر كبير 

۲ مشهد من المقعد ۱۶۸ أ فوق جناح الطائرة. 
۳ كرة جولف تذهب إلى الحفرة. 


اللغز ٠١‏ تربيع القطع السوداء الثلاث هي أء و و» و 
غير المطلوبة هي ب» و د. و حء وك» وط . 
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التحدي: هل حصلت على الو ظیفة؟ € 


بمجرد أن صرت في الشقة المغلقة, بدا أن المتطق الطبيعي یقول بضرورة 
وجود مخرج, ویبدو أن وجود سلم الحبال على السجادة يؤكد هذه الفكرة - 
ومن الممکن أن يكون أكثر الاشیاء طبيعية هو أن تحاول فتح النافذة والنزول 
باستخدام السلم. الا أن الهرب لیس هو هدف التمرین. 


ما المفاتیح التي یحملها الموقف؟ كلمة اليس بالنسبة لمن یفکرون تفكيرًا جانبیا. 
فان هذا من الممکن أن يشير إلى كتابي eliS.5. Through the LookingGlass‏ 
What Alice Found There‏ من تأليف كاتب الأطفال الكلاسيكي af‏ بسن 
كارول" عام ۰۱۸۷۱ وهما الكتابان اللذان يشير عنواناهما إلى النظر من الزجاج 
وإلى ما وجدته آلیس عبر المرآة. من الممكن أن Sas‏ المرء في أن ينظر من خلال 
المرآة أو ريما وراءها. إلا أن المرأة شديدة الارتفاع» ومن الممكن أن تكون قد 
بدأت تفكر الآن في استخدام سلم الحبال؛ حيث من الممكن أن تنظر إليه باعتباره 
وسيلة مؤقتة للوصول إلى المرأة. 


الخطوة التالية سوف تأخذ المرآة وتنظر خلفها - عبر زجاجها. هناك وجدت 
خزانة لها مدخل سري من أرقام. 


بصل بك ذلك إلى لحظة الاکتشاف المتمثل فی وجدتها! » وبعطيك اکتشاف 
الخزانة اشارة على أن هناك معنی لوجود فطيرة التقاح التی رأيتها جانبا - هذه 
الفطيرة تقترح شفرة الخزانة ‏ والأرقام الأربعة الخاصة بالعلامة ط = ۰۲,۱۶۱ 


لذاء صار بإمكانك أن تفتح الخزانةء التي اکتشفت في د اخلها مفتاخا. ولکن عندما 
جربته في الباب الرئيسي, لم یفتحه. ولکنك استمررت في الیحث. إن هذه المرحلة 
من البحث عن الحل تؤكد ضرورة تحليك بالصبر مع نفسك وأنت تحل المشکلات؛ 
فقد شعرت بأنك وجدت الحل, الا أنه بعدها اعترضت طريقك عقبة آخری» إلا أن من 
یفکرون تقکیرّا جانبيًا یحافظون على هدوئهم» ويبحثون عن المزید من المفاتیح. 


Sa sili! 2 


ae 


is 0 0 ۱ 0‏ مقتاح بالانجليزية Key‏ قريبة من كلمة رصیف باللفة نفسها |al. Quay‏ 


تس ۷ رات إلى TO‏ للسجاور ون فا تشن قرف كر PRECIP‏ وت 
٠‏ العديداسن المظلات اليرتقالنة ؛لذاء سوف تحاول أن تجرب کلم برتقال ككلمة 
سر شفهية لفتح الباب» بعد أن ن ألهمك لون المظلات بذلك . وبالفعل Gib‏ الباب! 
وعندما خرجت» رن الهاتف المحمول ثانية, فترد على الهاتف ail,‏ کان عرض 
الوظيفة. وفي المكالمة. أوضحت لك مديرة المقابلة أنها تراقبك من أحد المقاعد 
في المقهى بالأسفل, و أن الاختبار لم يكن يهدف إلى أن تبحث عن مهرب» ولكن 
كان يهدف إلى معرفة الكيفية التي سوف ترد بها على الهاتف وأنت في داخل 
الشقة المغلقة. كذلك قالت لك إن الوكيل العقاري صاحب اللحية الكبيرة والصوت 
المرتفع كان هي متنكرة. وفي المكالمة؛ هنأتك على قوة ملاحظتك, وعلى قدرتك 
على الاستنتاج» وعلى التفكير الجانبي» ورحبت بك في الشركة. ثم بعد ذلك 
أعطت الهاتف إلى مطوري المبنى» الذين تكلموا معك بشأن خططك لإيداع وديعة 
لامتلاك شقة السطح. 
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Al gall عن‎ 
ومؤلف مشارك في ۲۰ کتابا آخری من بینها‎ GUS ۲۰ تشارلز فیلبس هو مؤلف‎ 
The Reader s Digest Compendium of Puzzles & Brain Teasers 


)2001( تناول تشارلز بالبحث نظریات الذکاء والوعي الهندية في کتأب Ancient‏ 
LS Civilizations (2005)‏ بحث في آلية الأحلام في المخ في کتاب My Dream‏ 
Journal (2003)‏ ودرس LESH‏ التي ندرك بها ونستجیب للالوان في کتابه 
«Colour for Life (2004)‏ كما أنه جامع شغوف للألعاب والألغان. 
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